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DopMyBaAHHSI
ekcnepTHUX pan

\ X 4

3 MeTOO CMpOLLEHHS WOPIYHOT Npoueaypu Ta CTBOPEHHSA HAUCTPUATAUBILLNX
YMOB 0151 3any4YeHHs kBanidikoBaHMX daxiBLiB 015 OLiHIOBAHHSA KYNbTYpPHO-
MUCTeLbKMX NPOEKTIB pilleHHAaM Harnaposoi pagm ®oHpy Oyno cxsaneHo
obpaHHa ekcnepTiB ekcnepTHMX paf PoHOy CTPOKOM Ha [Ba POKMU.

TaknM YMHOM, KiNbKICHWIM Ta MePCOHaNbHUM CKNag eKCnepTHUX pag,
3aTBepOXeHun piweHHaM Oupekuii ®onHay Big 08.12.2023 N° 43-1, 6ys
YNOBHOBaXeHUMN Ha 3[iINCHEHHA eKCNePTHOro OLiHIOBaHHA BMNPOJOBX
rpaHToBUX ce30HiB 2024-2025 pp. 3 MOXNMBICTIO JOCTPOKOBOIO NPUMUHEHHS
MOBHOBaXeHb eKcrnepTa BifnoBiAHO A0 piweHHS KoMmicii 3 gobopy Ta opraHisadii
poboTn ekcnepTiB ekcnepTHUX pag PoHAy Npo obMeXeHH: KinbKicHOro cknagy
eKCnepTiB eKCNepTHUX paj Ha OCHOBI 3BiTY LWOAO Npoueaypu Ta pe3ynbTaTiB
obpaHHS ekcnepTiB 0O eKCNepTHUX paf YKPaiHCbKOro KynsTypHOro poHay

3a nonepepnHin pik.

OcTaTouHMIN CKNaf eKCnepTHUX pad AN OLUiHIOBAHHA MPOEKTIB FPAaHTOBOrO
ce30Hy Ha 2025 pik 3aTBepaxeHun piweHHam OQupekuii ®oHpay sig 10.07.2024
N°23-10 ta HanivyyBaB 196 ekcnepris.

EkcnepTtHi panu cpopmosBaHi 3a cimoma
cekTopamu kynbTypu Ta MUCTeLTB:

Bi3yanbHe MUCTELTBO; Ky/nbTypHa CnafLmHa,;
aypnianbHe MUCTELUTBO; niTepaTtypHa crpasa;
aynioBisyasibHe MUCTEeLTBO; KYNbTYpPHi Ta KpeaTUBHI iIHOYCTPIl

K KT bHI N KTH).
nepdpopmaTmsHe Ta (kpoccekTopan poekTy)

CLUEHIYHe MUCTEUTBO;



MepcoHanbHUI cKNag ekcrnepTiB eKCNepTHUX pPaf 3a CEKTOpPaMM KyNbTypu Ta
MWCTELTB LOCTYNHUI 3a nocunaHHam: https://ucf.in.ua/experts .

KinbkicHuit cknan ekcneptHux pan 3a
cektopamu kynbTtypu Ta MuUcTeyTB:

Bi3yasibHe MMCTeLTBO - 15 KynbTypHa cnagmHa - 39
aypianbHe MUCTeuTBO - 26 niTepatypHa cnpasa - 22
aypiosisyansHe Mucteutso - 40 KYNbTYPHi Ta KpeaTuBHI iHOyCTpii

nepdopMaTHsHe Ta (kpoccekTopanbHi NpoekTH) - 28

CUeHiYHe MUcTelTBO - 26

MeHnepHUIA po3nonin:

XiHKW - 61% 4yonosiku - 39%
Po3noanin 3a sBikom: OcsiTa:
20+ - 61% 50+-22% cneuianicT, maricTp - 59%
30+-29% 60+ -11% noktop dinocodii, LokTop
40+ - 36% MUCTeLTB, KaHaMaaT Hayk - 32%

noKTOp Hayk - 40%

Docsin ekcnepTHoro ouyiHosaHHa (poku):

eKkcrnepTu, AKi 30iNCHIOOTL OLiHIOBaHHA Brieple - 24%
1pik - 22% 3 poku - 22% 5 pokis - 18% 7 pokiB - 3%
2 poku - 19% 4 pokn - 11% 6 pokiB - 5%



Po3nonin no micuesHaxon)keHHIo:

YkpaiHa - 93%

Posnonin 3a perioHamu (kinbkictb ekcnepriB):

ABTOHOMHa pecny6bnika Kpum --0
BiHHMUbKa obnacTp --------------- 2
BonuHcbka obnacTp -------------- 2

[HinponeTpoBcbka obnacTb ---- 6

[oHeubka 0bnacTb --------------- 0
Xnutomumpcbka obnactb ---------- 2
3akapnaTtcbka obnacTh ----------- 1
3anopisbka obnacTp -------------- 1

IBaHO-®paHkiBCcbka obnacTb ---- 4

KniBCcbka 0ONaCTh ---------==---- 31
1 75
KipoBorpancbka obnactb -------- 0
JlyraHcbka 0651acTh --------------- 0

JlbBiBCbka 0OBNACTb --------------- 24

3a KopooHoM - 7%

Mukonaiscbka obnactb --- 2

Opecbka obnactp ---------- 4
MNonTtaBcbka obnacThb ------ 1
PiBHeHcbka obnacTb ------- 6
CyMcbka obnactb ---------- 1

TepHoninbcbka obnacTb ---2
XapkiBcbka obnactp ------- 4
XepcoHcbka obnacTb ------ 0

XMenbHuubKa obnacts ----7

Yepkacbka obnactb ------- 3
YepHiBelbka obnacTb ----- 1
YepHiriscbka obnacTb ---- 4
33 KOPOOHOM -----======--- 13




TaiMmnaiiH ekcneptHoro
OLiHIOBAHHS 34
nporpamamu -

14.01.2025 - 05.02.2025 - excnepTHe OLiHIOBaHHA
KOHKYpPCHOT nporpamu «CtuneHgii»

24.02.2025 - 15.04.2025 - exkcriepTHe OLiHIOBaHHS
KOHKYpCHOI nporpamu «KynbTypHa cnaglmHa»

28.02.2025 - 07.04.2025 - ekcriepTHe OLiHIOBaHHS
KOHKYpPCHOT nporpamu «CTinKiCTb CyCNifibCTBa Yepes KYNbTypy»

25.02.2025 - 16.04.2025 - ekcnepTHe ouiHtoBaHHA JIOTy 1. «CTBOpeHH4
KyNbTYPHOIO NPOAYKTY/KOHTEHTY» KOHKYPCHOI nporpamu «KynbTypa nig vac
BIMHW»

04.03.2025 - 15.04.2025 - excnepTHe OLiHIOBaHHS
KOHKYpCHOT nporpamu «Kynbtypa. PerioHn»

17.04.2025 - 09.05.2025 - ekcnepTHe ouiHtoBaHHA JIOTy 2. «<AHrnoMoBHa
ajanTauia aynioBidyasibHOro NpoAyKTy» KOHKYPCHOI nporpamm
«KynbTypa nig 4ac BiHU»

03.06.2025 - 25.06.2025 - excnepTHe ouiHoBaHHA J1IOTy 3.
«KynbtypHun LLITypM» KOHKYpCHOI nporpamu «KyneTypa nig 4yac BintHn»

18.06.2025 - 07.07.2025 - ekcnepTHe ouiHtoBaHHA JIOTy 1. «3anopixxs:
KYNbTYPHWI GOPNOCT» KOHKYPCHOI NporpamMm «[apTHepPCTBO 33415 PO3BUTKY»

14.07.2025 - 04.08.2025 - excnepTHe ouiHtoBaHHA JIOTy 2. «3rypToBaHicThb
yepes KynbTypy» KOHKYPCHOT nporpamu «[1apTHepCTBO 3a4N19 PO3BUTKY»



EkcnepTtn 2025 poky 34iMCHIOBann ekcrnepTHE OLiHIOBAHHA KOHKYPCHUX
nporpam: «CtuneHpii», «KynsTypHa cnaglmnHa», «CTinkicTbe cycninbCTsa
yepes KynbTypy», «KynbTypa nig vac BinHun», «Kynstypa. PerioHn» 1a
«[1apTHepCTBO 334719 PO3BUTKY».

KinbkicHuii cknan ekcnepTHux pan
3a konkypcHumMuU nporpamamu:

«Ctunenpii» - 66

«KynbTypHa cnafmnHa» - 35

«CTinKiCTb CycninbCTBa Yepes KynbTypy» - 68

«KynbTypa nig 4yac BintHu»: JIOT 1.

«CTBOPEHH$ KYNbTYPHOrO NPOAYKTY/KOHTEHTY> - 98
«KynbTypa. PerioHn» - 88

«KynbeTypa nig 4yac BinHu»: JIOT 2. «<AHr1oMoOBHa

afjanrauig ayniosisyanbHoro npoaykry» - 11

«KynbTypa nig vac BitHu»: JIOT 3. «KynbTypHun LLITypm» - 38

«[1apTHepCcTBO 3a4/19 PO3BUTKY» - §7



Bcboro Ha etan ekcnepTHoro
Bin6opy Hapiwno:

«CtuneHpgii» - 150 ctuneHAaianbHMX NPOEKTIB

«KyneTypHa cnagumHa» - 70 npoekTis

«CTinkKicTb cycninbcTBa Yepes KynbTypy» - 133 npoeKTH

«KynbTypa nig 4yac BintHu»: JIOT 1.

«CTBOPEHH$ KYNbTYPHOTro NpoAyKTY/KOHTEHTY» - 215 NpoeKTiB
«KynbTypa. Perionn» - 114 npoekris

«KynbTypa nig 4yac BinHu»: JIOT 2. «</AHrnoMoBHa agantauis
ay[ioBi3yanbHOro NpoayKTy» - 12 npoeKTiB

«KynbeTypa nig vac BitHu»: JIOT 3. «KynbTypHun LLITypm» - 29 npoexTis

«[1apTHepCcTBO 334719 PO3BUTKY>» - 64 NPOEKTU

3aranomy 2025 poui ekcrieptu ekcnepTHmx pag QoHay 34iNCHUIN
KYJbTYPHO-MUCTELbKY ekcrieptusy 787 annikauinHux nakeTis.




IHdpopmauia npo ekcnepris,
aki He 3nificHIOBANU
OLiIHIOBAHHSI

ExcnepTHi pagn ®oHpy Bnpoaosx 2025 poky npautoBanu 3 ypaxyBaHHAM BUMOT
[Mopsaaky NOBiAOMMEHHS NPO KOHPNIKT iIHTEpeCiB, WO BUHUK MNig Yac NpoOBeAeHHS
KOHKYpCHOro Bigbopy Ta piHaHCYBaHHSA NPOEKTIB YKPAIHCbKMM KYNbTYPHUM
doHOOM, 3aTBepAXeHOro pilweHHaM Harnaposoi pagm ®oHay Big 21.09.2023 N°17
(pani - MNopagok).

3 MeToto 3abe3neyeHHs npoeefeHH POHAOM HeynepeaXXeHoro Ta
00’€EKTUBHOIO KOHKYPCHOTO BiAOOPY KYNbTYPHO-MUCTELbKMX NMPOEKTIB Ta Ha
BMKOHaHH$ MNMopagky nif 4ac ekcnepTHOro ouiHBaHHA 6ynu 3adikcoBaHi 3
BMMNALKW BIGCTOPOHEHHSA eKCMNEePTIB Bif OLiHKOBAaHHA KOHKYPCHUX nporpamM YK®
piweHHaMu Oupekuii ®oHay. Takox ekcnepTHUM Bigainom dyno otpumaHo 100
NoBiAOMNEHb MPO KOHNIKT iHTepeciB.

Okpim Toro, y 17 Bunagkax ekcnepTu BigMOBUAMCS BpaTu y4acTb B €KCMEPTHOMY
OLiHIOBAHHI 3 iHWMX 0COBUCTUX NpUYNH. DOHLOM BYNO PO3rASHYTO 3BEPHEHHS
eKkcrnepTiB Ta BiANOBIAHUMMU pillEHHAMMK BYNO NPU3YNUHEHE IXHE OLIHIOBAHHS.



NMopsnok 3npilicHEeHHS
po3paxyHkis 3a ekcnepTHe
OLiIHIOBAHHSI

BionosinHO Jo MeToamKn BU3HaAYeHHA pO3Mipy CYM BUMJIAT ekcrnepTam
eKcnepTHUX paf YKpaiHCbKOro KynbTypHOro doHay, 3aTBepAXXeHOi NOCTaHOBOK
KMY Big 31x0BTHS 2018 p. N° 949 (i3 3MiHamMu, BHeCceHUMM nocTaHoBoo KMY

BiA 04.11.2020 N° 1051), y rpaHTOBOMY ce30Hi 2025 poKy BapTiCTb OLiHIOBaHHS
ctaHoBumna: 2000 rpH - ong oOHIET MPOEKTHOI 3aABKWN KYJbTYPHO-MUCTELbKOrO
npoekTy Ta 1520 rpH - 3a OUiHIOBaAHHSA OOHOMO CTUNEHLiaNIbHOro NPOEKTY.

3aranbHa BapTiCTb MOCAYT 3 MPOBEAEHHS €KCMEPTHOrO
ouiHtoBaHHA y 2025 poui cknagae 6 630 000 rpH.

3a koHkypcHuUMU nporpamamu:

«CtuneHpii» - 684 000 rpH.

«CTinkicTb cycninbcTea yepes KynbTypy» - 1330 000 rpH.
«KynbTypa nig 4yac BinHu» - 2 392 000 rpH.

«KyneTypHa cnagwmda» - 700 000 rpH.

«KynbeTypa. Perionn» - 1140 000 rpH.

«[1apTHepcTBO 33419 po3BUTKY» - 384 000 rpH.




KomyHikauia ekcnepTHuUX
pan: sebiHapu,
6ecinu-pednekcii, 3ycTpiui

YcTaHoBYaA 3yCTpiY

TpaAnUIMHO Ce30H eKCNepPTHOro OLIHIOBAHHA PO3MOYaBCA i3 3aranbHOl YCTaHOBYOI
3yCTpiyi eKkcnepTHMX paf rpaHToBoro ce3oHy 2025 poky. OckinbKu faHnm ce30oH
6yB opyrum ans ekcneptis 2024-2025 pp., ycTaHoBYa 3ycTpiy Oyna cnpsiMoBaHa
Ha MOBTOPEHHS ekcrnepTamMm Ha3oBux BifoOMOCTel Ta 3acaf pobotu OoHay,
HaragyBaHH{ OCHOBHMX MONOXEHb 3 HOPMAaTUBHO-MPAaBOBUX JOKYMEHTIB, O
peryntotoTb poboTy eKCnepTHUX paf, Ta TEXHIYHUX acnekTiB poboTu y

CucrteMi ynpasniHHA MPOEKTaMM.

HasuanbHi Be6iHapu

[MoyaToOK OLiHFOBAHHSA KOXHOT KOHKYPCHOT NporpamMmu o608 '13KoBO
CYNpOBOAXYBABCS HaBYaNbHMM BeOiHApOM ONs eKCnepTiB, ki Oynun 3aTBepaXeHi
0719 OLiHIOBAHHSA NMpOorpamMu. Y4acHUKM Manm MOXIMBICTb MOCYXaTh KOPUCHI
HaCTaHOBM LLOAO NPOLEeCy eKCNepTHOro OLiHIOBAHHS Bif, CNiBpObBiTHMKIB
eKCrnepTHOro Bigainy, po3’ACHEHHA NPOEKTHMX MeHeAXePiB Nporpamu i paxisuis
BiA4iNy PiHAHCOBOro ayamTy NPOEKTiB Ta MOCTABUTM BNIACHI 3annTaHHA Mig Yac
cecii 3annTaHH4a-signosigi. BinnosigHo o TanMnanHy NpoBefeHHs KOHKYPCHUX
Mnporpam rpaHToBoro ce3oHy 2025 poky ekCnepTHUM BiAAiNnoM Byno opraHisoBaHo
Ta NPOBELEHO CiM HaBYyanbHMX BebiHapiB HacTynHUX nporpam Ta J1OTis:
«CtuneHpii», «KyneTypHa cnagmHa», «CTinKiCTb CyCMinbCTBa Yepes KynbTypy»,
«KynbeTypa nig 4ac BinHu», «KyneTypa. Perionn», «Kynstypa nig vac sinHun»: JIOT 3.
«KyneTypHUM WITYpM», «[TapTHEPCTBO 33414 PO3BUTKY».



Hackinbku Bu B Linomy 3anosoneHi
Be6iHapamu nna ekcnepTis?,%

2025

B [loBHicTio 3agoBONeHni(-a)
Ckopilue 3agoBoneHunii(-a)
B yoMycb 3agoBoneHuii(-a),
(-

B YOMYCb He3afoBONeHM(-a)

Becipu-pednekcii

Y rpaHToBOMY ce30Hi 2025 poky ®oHfA NpofoBXMB 3anoyvaTtkoBaHy y 2024 poui
NpakTMKy NpoBefeHHs becin-pednekcin 3 ekcnepTamMu Micns 3aBepLleHHs
OLiHIOBAHHSA rpaHTOBMX NporpaM. [Ing komaHan ®oHpy Oyno BaxnMBum
BMOKPEMUTU 0COBNNBOCTI Ta NPIOPUTETU OLLIHIOBAHHSA KOHKYPCHUX MpOrpam,
HaCTpOIl eKCNepTHOro cepefoBMLLA Ta MpoaHanidyBaTn TEHAEHLIT OLIHFOBaHHS
OKpeMMX Nporpam.

3a jaHMMK ONUTYBaHHA ekcnepTHoro cepeposumila 70,3 % onutaHmx
3a3Ha4YmnM NPo CBOKO MPUCYTHICTb HA 3yCTpiYax.

YUu 6ynu Bu npuUcyTHI
Ha 6ecinax-pednekciax
nicnhs ouiHIOBAHHSI
koHkypcHUX nporpam?

Tak = Hi

2024 2025



Ha 6ecipax-pednekciax ekcneptu Ta npauisHkmn ®oHay nopyLysanu ons
OOroBOpPeHHS AK 3aranbHi MUTaHHS, TaK | BUKITUKM, WO XapaKTepHi ANd OKpeMUX

KOHKYPCHMX Mporpam, 30Kpema:

HeuiTke BU3HaueHHsa 3asaBHUkOM
ocHosHoro nponykTty npoekrty

«He BMCTayva€ YiTKOro BM3Ha4eHHS OCHOBHOIO NPOAYKTY MPOEKTY.
MoTpibHO, Wob B 3asBLi 3a9BHUK CHOPMYNIOBAB YiTKO, LLO € OCHOBHUM
MPOAYKTOM MOro NPOEKTY»

«bpakyBano nyHkTy, fe 3adBHMK YiTKille nuLle Npo CyTb NPOEKTY, YOroO B
KiHLeBOMY pe3ynbTaTi BiH Xo4e foCcArTu i 3peanisysatu. B MmeHe Bynu Taki
MPOEKTH, e 1 MO KOWTOPUCY KpaLle po3yMisa Npo Lo MAETLCH, aHiX

B OMMCOBIN YaCTUHI 3aBKM»

HU3bkuil piseHb 3HAaHb 3 NpoekTHOro MmeHen)kMeHTy y 3a9BHU-
kis, wo ctocyeTbca npoekTHux pusukis Ta posrocrpokosux pe-
3ynbraTtis npoekTty

«9l ®ayy npobnemy B TOMY, LLIO CTOCYETLCA pM3KKiB. bo oyxe 6arato xT10 ix abo
He B MOBHi YCBIiOMINIOE, aDO He B MOBHI PO3yMi€ TOrO, LLIO CTOCYETLCA BiHU...»

«| 3arasioM Mo€ CrnocTepexeHH - 3af9BHNK Ha CbOrOHI Ay>e noraHo
PO3yMi€ i YCBIAOMJIFOE CBOI JOBIOCTPOKOBI pe3ysibTaTh. 3afgBHMK HAa MOMEHT
nopavi 3asBKu BONOMIE NuLLE TiNbKX KOPOTKOCTPOKOBUMU pe3yribTaTaMu i TO
He 3aBXAW AyXe BAANMMK, He 3aBXAM Ayxe fobpe npointocTpoBaHMMM
KOHKPETHUMM LindpamMu, iHGMKATOpPaMK, a 3 [OBFOCTPOKOBOIO
MepCcneKTUBOO TYT AyXe BaXKO»

noraHe o3HaMoMnheHHs 3asasHuUkis 3
MeTooUUHUMU MmaTepianamu DoHny

«3afBHUKM NPAKTUYHO HE 3HAMOMNATLCA 3 UMMUM MaTepianamu. [lyxe gonBHO
i WKoaa, TOMY WO Lie 6e3KOoWTOBHA MOXIMBICTb MiABULLUTU PiBEHb
3HaHb 3 MPOEKTHOIO MEHELXKMEHTY»



TeHNeHLia no 3asulleHHs1 BUHaropon nns kepis-
HukiB Ta meHen)kepiB npoekTis

“d cnocTepirana igeto TOro, Wo KepPiBHUK MPOEKTY OMMAYYETLCS MO BULLUMA
paMLi onnaTtuy npati, a KJIFOYOBUIM BUKOHABELb BRXKJIMBUX MOMEHTIB NMPOEKTY
OMMayyeTbCH 32 HUXYUM TapudoM. Lle Hecnpasennmeo”

“‘LLlo MeHe gy>e Bpaxano y LbOropiYyHMX 3asBKax - Lie He JyXe YeCHUN
pO3Mof4in BUHAropoam, TobTo Konmn aupekTop cobi CTaBUTb (AKLLO B3ATH BCHO
BMHaropogy BCiM YyneHam komMaHan) 70 %, a 30 % - ue peluTa npauiBHMKIB"

HU3bkuii piBeHb 3HAHb 3 NnpoekTHOro meHen)kMeHTYy y 3aSIBHU-
kis, wo crtocyerbca npoekTHux pusukis Ta nosrocrpokosux pe-
3ynbtaTis npoekTy

«9l ®ayy Nnpobnemy B TOMY, LLLIO CTOCYETLCA pM3KKiB. bo fyxe 6arato xT10 ix abo
He B NOBHi YCBIQOMIIOE, aDO He B MOBHI pO3yMi€ TOrO, LLIO CTOCYETLCA BiHU...»

«| 3arasioM MO€ CnocTepexeHHs - 3a9BHUK Ha CbOTOHI flyXXe NoraHo
PO3yMi€ i YCBIAOMIIOE CBOI JOBIOCTPOKOBI pe3ysibTaTh. 3af9BHMK HAa MOMEHT
nopadi 3ad9BKM BONOJIE NuLIE TiIbKM KOPOTKOCTPOKOBMMM pe3ysibTaTtaMu i TO
He 3aBXAW AyXe BOANMMU, He 3aBXAM Ayxe fobpe npointocTpoBaHUMM
KOHKPETHUMMK Ludppamu, iHaMKaTopamu, a 3 JOBrOCTPOKOBOLO
NepCcnekTUBOIO TYT AyXe BaXKO»

noraHe o3HaioMnheHHsa 3aasHuUkiBs 3
MeToQUUHUMU MmaTepianamu DoHny

«3afBHUKM NPAKTUYHO HE 3HAMOMNATLCA 3 LMMUM MaTepianamu. [lyxe gonBHO
i WWKoAa, TOMY Lo Lie 6e3KOWTOBHA MOXIIMBICTb MiQBULUTU PiBEHb
3HaHb 3 MPOEKTHOIrO MEHEOKMEHTY»



B perioHanbHUX 3asiBkax cnocrepiraeTbcsi NOMITHO MeHLIA TeHQEeHLis1 Bo
3aBULyBaHHA onnart npaui uneHis komaHnu a6o UiH Ha ToBapuM i nochyru

«f] oTpnMana Benuke 3af0BONEHHA, OCKINIbKM B KOXHIM 3aABLii BiA4yBa€ETbCH
Tenno, NtoboB O CBOEI rpOMaAm, 0O PerioHy, Ae NpoXMBakOTb, OO KYNbTYpH,
L0 KYNbTYPHOT CMafWmHu. | Wo 9 NOMIiTMNA, WO AKpa3 3adgBHUKKU Nporpamm
«KynbTypa. PerioHn» HabaraTo CKpOMHiLLi LWoJo onnaTu npaui Ym
BMHAropoau 4sieHaM KOMaHAM MNpOEKTY»

3aasHuku 3a3HauaTb HapMipHO 06’eMHi, ane manokoHkpeTHi TekcTu y
po3ninax, npucsayeHux aktyanbHocTi npoekty Ta npodeciiiHomy
noceiny YneHis komaHpu

«OBMexXeHICTb B TEKCTi 4O3BONUTb 3afBHUKY CTPYKTYPYBATU CBOi BYMKMU |
BMKA3aTU YiTKO, KOHKPETHO Te, YOMY BiH [MPOEKT] € akTyanbHUM A5 MOro
LifIbOBOI ayaMTOPpii i B3arani ons KynbTypHOro npoCcTopy Ti€El TepuTopii,
fIka 3a3HaYaETbCA B NPOEKTI abo 3aranom Bciei YkpaiHm»

«B aKkTyanbHOCTi 3aABHUKW MMUCanu, ik BUTNSAATUME ManbyTHIN KynbTypHUIA
nponykT. | ToMy 6yno Tak 6araTo TEKCTY, IKUIA CnpaBhi Oyno BaxKo YmuTaTu.
T noYnHaew YMTaTK CNOYaTKy, MOKWM OiNWOB [0 KiHUSA, A& X Ta aKTyallbHICTb?»

«B KOXHOMY noni YneHa KOMaHAW NPOEKTY € HEOOXiAHICTL MponucaTu
AOCBIf, LbOro YneHa komaHau. | Tam BkasaHo, wo 800 3HakiB Mae

ByTn MiHIMYM. | 6araTo XTO 3 3aABHMKIB KOPUCTYETLCSA LIUM i MUY Tb

TYAM BCe, WO 3aBrofHo. Tob6TO § Ai3HatOCh MPO LbOro YneHa KOMaHAuM BCe.
Y1 ogpyXeHU, Y1 HeO4pYXKEHUIM, YM CKiflbKM B HbOTO AiTen i Tak ganii ToMy
nofibHe. To61o Byab-L10, NULLE He Te, Lo CTOCYETLCA NPOEKTY

i WO cToCcyeTbCs KBanidikaLii»

«[ly>xe 6araTo fAE€TbCA ONMUCOBOI YaCTUHU. 3asiBHUK YaCOM He po3yMie,
Ki NaTeTUYHI ppa3n BUKOPUCTOBYE»



3aasHUku He kopucTyloTbca moknusicTio HanpasaTu nonatkosi
Martepianu pha 6inbuw vitkoi sizyanizauii abo pneranisauii inei npoekTy

«[ng aynioBisyanbHOro cekTopy € 060B'13KOBMM HalaBaTU CUHOMCHUC,
PeXmncepcbkmin CLeHapin, pexuncepcbki bayeHHsa ons Toro, wob byno
3pO3YyMifo, WO XO4e 3aABHUK CTBOPUTHU, AKUI ayAiOBi3yanbHUI MPOLYKT.
Ly>Xe yacTo foBOAMNOCS MPOCTO NO KPyNMHKax 36upatm iHbopMmadito

3 ycCi€ei 3a9BKkU, W00 3p03yMiTH, a LLLO X 3peLUTOrO MA€ Oy TM CTBOPEHE B
pe3ynbrati peani3auii LLbOro NpoeKTy»

«[1exTo 3 3as9BHUKIB pobuTb NopTdonio i Tofi Lie gyxe 3pyyHo.

Ty ouiHIOEW | BaunL, WO JOCBIA €, BiH NiAKPiNneHUN.

MNigkpinneHnm He NpoCTO CI0BaMU»

HekopekTHe a6o HeTouHe BukopucTaHHa 3aaBHukamMu TepMiHonorii
3i cpepu kynbTypHOI cnanwmHu

«3anBHUKMK, SKi NOTIM NiAyTb B 3acObK MacoBoi iHpopMaLlii, B coLianbHi
Mepexi, NoAeKy AN NPe3eHTYOTb HenpasuiibHe PO3yMiHHA OCHOBHMX

MOHATL KYNbTYPHOI ranysi. Mato Ha yBasi TepMiHM «MaTepiasibHO-KynbTypHa
cnaplmHa», «<HemaTepianbHO-KYNbTypHa CNafLWMHa», «efleMeHT», «00'eKT».
ToMy Lo reTb 30BCIiM MAYTb B PO3Pi3 OCHOBHUX BUMOT | KOHBEHLLIM Y L ranysi»

MoTHuBMU yuacTi y koHkypcHUX nporpamax, 3ymMoBneHi 30BHilWHIM BNAUBOM

«MeHi 3panocq, Wo nogam NpocTo Aanu BKasiBKy B3ATU y4acCTb.
BoHu ii noyanu 6patu, ane He po3yMitoTb, LLO iM NOTPIGHO 3pobUTN»

OkpeMi BUCHOBKM Bynun NpUCBSAYEHi OLLIHFOBAHHIO CTUMNEHLiaNlbHUX MPOEKTIB.
EkcnepTtu Big3HaYMIMK, WO 3HAYHY YaCTMHY NOAaHUX MaTepianiB CKafakTb
MPOEKTU Bif, 3aABHUKIB, AKi BXXE OTPUMYBAsn CTUMNEHAIT y nonepefHiX rpaHToBMX
ce3oHax. Taka cMTyauis CBifUYNTb, WO Nporpama n Hapani 3bepirae iHTepec
cepef NOCTIMHUX Y4aCHWKIB, ane BOAHOYaC BiGKPUBAE MOXITMBOCTI ANd
aKTMBHILLOro 3aNyYeHHS HOBMX 3aiBHUKIB. Y LbOMY KOHTEKCTi Oyno
3aNpOMNOHOBAHO PO3rMAHYTU 3aNPOBaAXKEHHS MEBHUX OOMEXeHb ANS TUX,

XTO BX€ OTPMMYBaB CTUNEHAI0, abn HagaT Binblue LWaHCiB HOBUM YHaCHMUKaM.
Takox BiA3HAYeHO, WO YacTMHA 3a9BOK € POPMOIO KYNbTYPHO-MUCTELbKMX
MPOEKTIB, AKi paHille peanizoByBanucs B iHWKNX popmaTax i Oynm aganToBaHi
nif CTUNEeHOianbHy Nporpamy, Lo MOoXe BMAMBaTK Ha CMPUMHATTS IXHbOI
HOBM3HM Ta YHIKanbHOCTI.



Mincymkosa 3ycTpiy

CWMBONIYHUM 3aBepLUEHHAM CE30HY eKCMEePTHOroO OLiHIOBAHHA € NPOBEAEHHS
LOPIYHOI NiACYMKOBOI 3yCTpidi ekcnepTHMX paf. 3axif Biabyscs 3a NigTpUMKM
BinAiny misnsHocTi 6ropo nporpammn EC «KpeatmneHa €spona» B YkpaiHi Ta bys
npucBaYeHun TeMi «EkcneptHe ouiHoBaHHA 2025: Ni[CYMKW FPAHTOBOrO CE30HY».
MNogpito BigBiganu 32 ekcnepru.

LOPIYHA SUCTPIY
FROTEPTAMIY PAL

Ilo y4acHwWKiB 3ycTpiuyi 3 BiTallbHMM CNTIOBOM 3BepHYynacsa BukoHasya anpektopka
YKpaiHcbkoro kynbTypHoro doHay AHacTacis Obpasiosa.

HacTynHWM cTaB BUCTYN HavyanbHMKa Bigainy aisnsHocTi btopo nporpamu €C
«KpeatrsHa €spona» B YkpaiHi Mrukonun ¥YnbaHoBa, K11 pO3MnoBiB Npo
MOXIIMBOCTI, AKi Haf,a€ Nporpama A/ig yKpalHCbKOro eKCrnepTHOro cepenosuiia.




[Npo pe3ynbTatn rpaHTOBOro ce3oHy 2025 poky [OMNOBIB 3aCTYMHUK
BrkoHaB4oro gupekTopa 3 NnpoekTHoi poboTn [IMUTPO PelueTyeHKO.

TBOPYMO
CUNLTUPY PASOM

Mipbuna nigcymMkn poboTtun ekcnepTHMxX pad ®oHAY LbOropiYHOro rpaHTOBOTO
Ce30HY HavasibHMLUA ekcnepTHoro Bigainy laHHa [lepeigeHko.

MpoTaroM N'ATUroAMHHOI 3yCTpiyi O yYBarn ekcnepTis Oynun npeacTaBneHi
aHaniTMYHi JaHi NOTOYHOrO rPaHTOBOrO CE30HY, Pe3ysibTaTh OMUTYBaHb
eKCMepTHOro cepefoBMLLa Ta aHOHC KOHKYPCY 3 fobopy ekcnepTiB Ha FPAHTOBI
ce3oHun 2026-2027 pp.




Takox uboropiy Bnepluue Bigbynacs nybniyHa anckycia «EkcneptHe ouiHOBaHHS
©e3 TpaBM: [OBipa MiX 3asBHMKaMM Ta ekcnepTamMu», B paMKax sKoi 3ibpanumcs
ekcnepTu YKpaiHCbKOro KynbTypHoro doHay i 3agBHUKM, YNT MPOEKTU OTPUManm
IK CXBasbHi, TaK i HeCXBanbHi oUiHKW. Binkputuin dopmat go3sonmne ob6rosopuTu
He nuwe npouenypHi MOMEHTH, a MOAUBUTUCH Ha NPOLIEC OLIHIOBAHHSA 3 Pi3HUX
nepcrnekTms. A Mif Yac cecii NMTaHHA-BIANOBIAI eKCNepTy Manu MOXIMBICTb
MOCTaBUTU MUTAHHA TOCTAM Mofii Ta npedcTaBHMKaM YKO.




NMincymku nepwoi naHenbHO
puckycii «<EkcnepTtHe
OLiHIOBAHHS 6e3 TpaBmMm:
nosipa Mk saasHukamu

Ta ekcnepramu»

Y Mexax LOopIiYHOT NiACYMKOBOT 3yCTpidi eKcrnepTiB YKpaiHCbKOro Ky/bTYPHOro
doHAay Takox Binbynacs naHenbHa Anckycia “EkcnepTHe ouiHtoBaHHSA Oe3 TpaBMm:
L0Bipa MiX 3afBHMKaMM Ta ekcrnepTamMu’, Nif 4ac AKOi eKCnepTHe cepefoBsuLle Ta
3anpoLueHi crikepy obropopmnm Ko4oBi NpobnemMm Ta BUKIMKM, NOB’A3aHi 3
npoLefypoto OLiHIOBaHHSA 3a9BOK Y MexXax rpaHToBumx nporpam YKO.

Y4yacHMKaMu OUCKYCIl CTanun reHepanbHa gupektopka Mucreubkoro ApceHany
Oneca OcTposcbka-JlioTa, MeHeXepKa NpOEKTIB ayAioBi3yasibHOro MUCTELTBA,
3aaBHUUA YKO y 2025 poui OneHa OxpiMeHKO, MeHeXep KyJbTypPHO-OCBITHIX
npoekTiB, ekcrnept YKO® €sreH [OMOHIOK, peXxuncep i MUCTELTBO3HaBELb,
ekcrnept YK® CraHicnas JINTBMHOB Ta BMKOHaBYa aupekTtopka YKpaiHCbKOro
BeTepaHcbkoro poHay KapiHa [lopoweHko. MogepyBana po3mMoBy

ronosa Harnaposoi paan YK® Hatania Kpusaa.

AMCRYCIA

EKcnepTHe OUiHIOBAHHS
fes Tpasm: posipa M
32fBHMKAMM Ta eKcnepTamu




Ouckycis 6yna cTpyKTypoBaHa HaBKOMO KITKOHOBUX NMUTaHb

Ak 3sMeHWUTU cy6’eKTUBHICTb OLiHIOBAHHSA?

YyacHuKammn obropopeHHs 6yno Big3Ha4YeHo, Lo NOBHE YHUKHEHHS
Ccy6’eKTUBHOCTI HEMOXIINBE, OCKiNTbKN €KCNEePT 3aBXAM OLIHIOE KPi3b
NpU3My BlacHOroO AOCBIAY, 3HaHb i LiHHOCTen. BogHouac, came
KonerianbHiCTb (HasiBHICTb KiNlbKOX €KCMepTiB) YaCTKOBO HiBENIOE Lien edekT.

JNeca OcTpoBcbka-JIloTa y CBOEMY BUCTYMI NigKpecnmna, Wwo cyb eKTUBHICTb

He € Bafl0to, AKLLO BOHA € PaxOBOIO, apryMeHTOBAHO Ta pedneKCUBHOIH.

CraHicnas JIMTBUHOB y CBOIO Yepry akLEHTYE yBary He CTifbKM Ha TEXHIYHUX

acrnekTax 3MeHLeHHs cy6’eKTUBHOCTI, CKiNbKM HA €TUYHIN CTOPOHI poni
ekcrepTa. Moro ronosHa gymka nonsrae y ToMy, Wo eKCrnepT NoBUHEH
OLiHIOBATM NMPOEKTM 3 MOBAroto A0 3yCuIb 3asaBHMKA | OpMyBaTH
3BOPOTHMM 3B'130K Tak, OO BiH OyB NpodecinHUM i 3pO3yMinnM.

BiH 3i3Ha€eTbCH, WO HaNMCaTM NO3UTUBHUI KOMEHTApP CKNafHile, 6o Tpeba
apryMeHTYyBaTU CUJIbHIi CTOPOHM, a He NULLIE «BKa3aTun Ha NpobnemMm»:

«[O3NTUBHMIA KOMEHTAp HanMcaTu
HabaraTo Baxue, HiX KONM 3asBka
HepockoHana [...] peba camomy
cobi obrpyHTYyBaTH, YOMY BOHA

Taka xopoLua».

TakoX BiH BBaXAE, LLO €KCNepT Ma€ fidTn He 3 “no3uuii cunun’, a 3 no3uuii
KOHCTPYKTMBHOIO NapTHepa 3asaBHMKA. BiH TakoX noginmecs, WO Yac Bif vyacy
nepernapae cBoi nonepenHi KOMeHTapi y CBiTNi peani3oBaHUX NMPOEKTIB:

‘ «5 pns cebe LWe BiKPUB NOHATTA OBIOCTPOKOBUX Pe3ynbTaTis
diHanbHOro KOMeHTaps, KON BiAKPMBAELL CBOI KOMEHTapi 3a

2021-2022 poku i NOPIBHIOELL 3 peasii3oBaHUM MPOEKTOM...»

Ll,e CBIOYUTb npo rnboke YCBi,EI,OMJ'IeHHﬂ BNnBy OLIHKM He nuue
Ha pe3yJibTaT KOHKYPCY, a M Ha PO3BUTOK 3aABHWMKA.



E Ak natuv 3aasHUky BiQUYTTS cNnpasepNMBOCTI —
HasiTb skwo iMoro npoekTt He ninpTpumanu?

KapiHa [lopoueHKo okpecnuia BaXInBMUM — i HaCTO HeJOOLIHEHUIM — acnekT
eKCNepTHOro OLIHIOBAHHSA: eMOLiHE CIPUMHATTSA pe3yNbTaTiB TUMU, XTO

He oTpuMaB NiATpUMKK. Ha i npuknafi nporpam NigTpUMKM NPOEKTHUX
iHiLliaTVUB BeTepaHiB BUOHO, L0 HaBiTb NPW OOTPUMaHHI NpoLenyp BigvyTTH
HecnpasBefJIMBOCTI BUHMKAE K peakLiisa Ha BiGMOBY, a He K OLiHKa
obrpyHTOBaHOCTI pieHHs. Lle Big4yTT4, 3a i cnoBamu, € rmmboko
0COBUCTMM i 3aroCTpeHUM — OCOBNMBO B CepefloBMLLAX, AKi MatOThb

[OCBI[, BPa3NMBOCTI (30KpeMa, BeTepaHu).

‘ «...BeTepaHu Binblue BigYyBatOTh L0 HECMPABEAMBICTb, | HaBITb
Tam, fe 1i HeMae, Big4yTTa 3arocTpeHol cnpaBefIMBOCTi, BOHO
3aBXAu Oyne NpUCYTHIM».

BopHouyac BOHa BKkasye i Ha porib
CMNiNbHOTU Yy NOJONAHHI L€l
eMOLiNHOI Hanpyru: NyonivHum
3aXMCT, 0OroBOpPEHHS MPOEKTIB
MiX y4aCHMKaMu nporpamu,
B3aEMHa MiATpUMKa — yce ue
ponomarae copMyBaTtm
cepepoBule, fie pilleHHA
CNPUNMaKOTHCA He 9K BUPOK,

a 1K TOYKa 3pOCTaHHA.

«...BeTepaH, K1 3apa3 He OTPMMAB FPaHT, [MOXe NoYyTH|:
“Oneucek, Hy npaeaa, ekcneptu Tobi xoTinun ot A, b, B gponomortwy,
3BEpHM yBary... Tu nokpawuLl 3asasky — i B Tebe Bumnge”».

Lien npuknag cinuymTbh Npo notpeby He nuLie B akicHoMy ¢inbeLi Big ekcneprTis,
ane vy KOMyHikaLiMHUX IHCTPYMeHTax NigTPUMKKN ANS 3af9BHUKIB — 0COBNMBO

B NMporpamax, fie ayguTopis eMoLinHo Bpa3nunea abo nepebyBace B CTaHi
nicnaTpasMaTM4YHOro fOCBIfAY.



€BreH [OMOHIOK TaKOX BUCNOBMBCS WOAO MUTAHHS CI'IpaBe,EI,J'IMBOCTi.

%

«[lo-neplue, xo4y ckasartw, B3ararsi
npakTuka YK® HapaBatu diHanbHi
KOMEHTapi € yHikanbHa, TOMy Lo
OinblWicTb JOHOPIB HE fatOTb TAKOI
MoxnuBocTi. [...] | ue, Hacnpasgai,
Ay>Ke KnacHe 6naro Ans 3asBHMKIB -
npautoBaTu Hag nomMunkamu. Tobto,
BMMNPaBMUTU | MOAATHU LIHO ifeto, Len
MPOEKT HACTYMHUN pas».

Kpim Toro, ekcnept Haronowye, o 6arato KpUTUKM eKCNePTHUX OLIHOK —
Lie MpOfB 3aLiKaBNeHOCTI B CUCTEMI, a He IT AncKkpeauTauii

«[To-nepule, xo4y ckasaTwu, B3arani npaktmka YK® HapaBatu diHanbHi
KOMeHTapi € yHiKanbHa, TOMY o BinbluicTb 4OHOPIB HE AAKOTh TaKOi
MoXnmBOCTI. [...] | ue, Hacnpasgi, Ay>ke knNacHe Gnaro onNs 3asgBHUKIB -
npautoBaTu Hag noMunkamu. TobTo, BUNpaBUTU i MOAATU Lt ifeto,
Liler MPOEKT HACTYMHUI pas».

Lle cBig4mTb Npo NoTpeby KOMYyHiKaLiMHOT poOOTM HAaBKONO KOMEHTapIB Ta
pe3ynbTaTiB OLiHFOBAHHS, LLLO TAKOX € YaCTUHOLO npouecy 3abesneyeHHs
LOBipW Ta CNpaBenJsiNBoOCTI.

Jleca OcTpoBcbKa-JlioTa y NpofoOBXeHHS L€l AYMKKY fofana, Wo AoBipa fo
IHCTUTYLIT NPOSBNAETLCSA HE Y BIACYTHOCTI KPUTUKM, a Yy GOPMI LLIET KPUTUKM.
AKLLO 3aABHWUKM CTaBNATH Mif CYMHIB OKpeMi BACHOBKW eKCMepTiB, a He BCO
CUCTEMY OLHIOBAHHS — Lie CBig4YMUTb NPO 11 XNUTTE3[ATHICTb | aBTOPUTET.

.

«Konn KpUTUKYIOTb eKCNepPTHUN BUCHOBOK KOHKPETHUIN, MEeHi BULAETLCH,
O Le O3HaKa ycnixy iHCTUTYLUil. TOMy Lo B TaKOMY pasi € fOBipa 40 BCbOro
npouecy, AKui BifOYyBCS B iIHCTUTYLI, ane KOHKPETHUIN eKCnepT Hac MoXe
He BJOBOJIbHATU»



B Ak mae Burnanartu «ineanbHuii» komeHTap?
Ak cTtpyktypysaTtu ekcnepTHuUii BUCHOBOK,
Wo6 3abe3neurTH Horo iHpopMaTUBHICTD?

OneHa OXpiMEHKO B1CIIOBMIIA NMNO3ULLItO 3a9BHUKIB, 3 AKOT BUOHO iHLIE — HiX
ekcriepTHe — 6ayeHH: AKOCTi KOMeHTapiB. [i FONIOBHMI akLEHT Monsrae y ToMmy,
LLLO KOMeHTap Ma€ B6yTu NpONOpPLINHMUM A0 OLIHKM: AKLLO NPOEKT OTPUMYE BUCOKI
6anu — KoMeHTap Moxe DyTh CTUCAIMM, ane AKLWOo Bann HU3bKi — 3a9BHUK MaE
NMpaBo OYiKyBaTW AeTanbHOro, obrpyHToBaHoro dinbdeky, Sk MOSCHIOE NPUYUHM
Takoro pileHHs. BoHa dakTMyHO 3aknumkae go 6inbwoi BignoBifansHOCTI 3a
HeraTMBHe pilleHHs Ta NoTpeby yCBiLOMIOBATM CBOO BiANOBIfaNbHICTb Nepen
3afBHUKAMM — He nnwe 9K GOPManbHICTb, a K K eTUYHY MO3ULitO:

%

«Konw BoHW Moy Tb OYTM ekcnepTamu, B HUX € Lis BiAMNOBiAaNbHICTb Nepen
3asBHMKaMu. | us BigNoBiganbHiCTb GOPMYETLCS CaMe Yepes HaBYaHH: By Tu
eKCNepToOM i BUKOPUCTaHHA MeToankun».

MNani OneHa TakoX MiAKPeCtOE PiSHULIO Y CIPUNHATTI KOMEHTaps 3af9BHMKOM Ta
ekcrnepToM. [1n 3asaBHUKIB diHaNbHUI BUCHOBOK — Lie aKT KOMYHiKaLii, aKui
dbopmye foBipy abo po3yapyBaHHS. K 3asBHMLSA BOHA NPSMO rOBOPUTD,

Lo Hanbinblue obypeHHs BUKNTMKaOTb CaMe NoBepxHeBi abo popManbHi
KOMeHTapi, aKi He BiANOBIfalOTb CYTi MPOEKTY:

«MeHi npocTilwe BU3HaTK, WO iHLWi
NPOEKTU AOCTOWMHI [...], HiX YnTaTH
KOMeHTapi, AKi He CTOCYrOTbCA
KOHKPETHO MOTO MPOEKTY».

3aranom, y4acHWKU OUCKYCIl 3inWnmca Ha AyMmui,
WO ifeanbHUN eKCNepTHUN KOMEeHTap:
CTPYKTYPOBaHMI, NepCoOHasni3oBaHUM,
OOrPYHTOBaAHUM | KOHCTPYKTUBHU,

3 MOBAroko [0 aBTOPCbKOro GavyeHHs 3asBHMKA.




Okpemunin 6nok Buctyny Jleci OcTpoBcbKoi-JItoTOi CTOCYBaBCA CTPYKTYPHUX
npobnem y cepi KynbTypu, 30KkpemMa — AKOCTi YNPaBMiHHA | CTaBNEHHS A0
NpaLiBHUKIB Y KYNbTYPHUX IHCTUTYLiAX. BoHa Ha3Bana KynbTypHi yCTaHOBM
«OQHUMMU 3 HaUripWwmx poboToaaBLiB».

Llen koMeHTap BUKIMKAB 3Ha4YHWI Pe30HAHC cepef ayaAnTopii, OCKiNbKW 3BEPHYB
yBary He finLie Ha OLiHIOBaHHA NPOEKTIB, a M HA CUCTEMHI BUKJTMKW B CaMin rasnysi.
3aii cnoBamu, 3asBHUKK, NOLAOYM NMPOEKTH, YaCTO 3MYLLEHI «3aKJIetOBaTU OipKU»—
KOMMEeHCYyBaTH Te, YOro He fa€ BNacHa iHCTUTYLiA: 6e3neky, cTany onnary,
npodecinHuin po3BUTOK.

«[ns Toro, Wwob Le nokpawnTn, BaM NoTpibHO fyxe fobpe PyHKLiOHYoYe
B €KOHOMIYHOMY CeHCi Mnose KynbTyPHUX IHCTUTYLIN | He3anexXHMX
iHiLiaTMB. ABK TaM NoAM pokaMu NpaLoBanu, HanpaLboByBanu ekcnepTumay,
MOTJIM 3aNMLIATUCA TaM 3 CYTO @KOHOMIYHUX MPUYMH | TOAI MOBEpPTaTU CBOIO
ekcnepTtmsy Hasafd. Ane BUM BCi Yy[JOBO 3HAETe, AKi HaLwi peanii. Mu B gocuTs
CKPYTHMX YMOBaX BCi, HaBiTb Ti, XTO MatoTb, MOXJINBO, HAWNIMNLLi YMOBU B
LboMy roni. Lle Tex BianoBiab Ha NUTaHHA NPO AKICTb 3a9BOK.

Ak nokpallyBaTH gKicTb 3asBOK? Ham NoTpibHi cTabinbHO Npautotoyi
IHCTUTYLIT, AKi MaloTb IFOAEN, KOTPI TaM 3a/MLLIAKTLCA, MOXYThb
YOOCKOHaNtoBaTK CBOI BMiHHSA | HaBMYKK Ta BIAMOBIAHO NMCATK Lii 3a9BKU.
Y1 MM MaeMO Taki MOXNMBOCTI? [ly>e 4acTo Mu iX He MaeMO. MU 3HaeMo,
Lile MOS Teé3a OCTaHHI TpU POKM Ha HaLliM CLEeHi, B HalloMy Nofi, B Noni
KynbTYpPU, HaLi iIHCTUTYLiT NyBnivHi i rpoMafchbki € Xaxnnenumm
poboTtopasuaMn. Ocobnuneo nyoniyHi iHcTUTYLII. Lle npocTo

CUCTEMHO XaxnuBi poboTofasLi.

BinnosigHo, Maew ntopen, ski LMx poboTOAABLIB MONMLAIOT.
| He HaNpaLbOBYETLCA BCA LA €KCrepTn3ar.

Takox, Oneca OcTposcbka-JltoTa nigkpecnuna,
Lo [0 ekcnepTHOi poboTu B YK® MatoThb
3anyyaTmca Ti, XTO po3yMie He nuwe “igeancHy
KapTUMHKY”, a 1 peanbHi YyMOBM npaLli B

cekTOopi — Opak pecypcis, NtOACbKE BUTOPaHHS,
dbparMeHTOBaHICTb KOMaHA. EkcnepT Mae He
nuiie ouiHUTK “ak Mae ByTn”, a 1 BigYyTH, B
aKkMx obcTaBMHax L5 3asBka byna cTBopeHa.




Micng ocHoBHOro 6noky obroBopeHsb, y NPUCYTHIX Byna 3Mora NnocTaBuUTH
MUTaHHA Criikepam.

PycnaHa BpoHOBMLIbKa, eKCepTKa CEKTOPY ayAioBi3yanbHOro MUCTELTBA,
NOCTaBMNa KOJeram KioyoBe NUTaHHe: «Ik1um Bu BaynTe
ifeanbHOro ekcnepTa, Moro NopTpeT?»

Lle 3anpoLueHHs O OCMUCIEHHS PONi eKCnepTa BUKMKANO HU3KY FNNMOOKMX,
KOHLIeNTYyaNbHMUX | NPpakTUYHUX BigNOBIiOen.

KapiHa [lopolueHKo NpoKOMeHTYyBana Le Tak:

«[ns MeHe eKkcnepT - Le Ta NtoAnHa, fka nepLu 3a Bce 3a cebe Hbepe
BiAMOBIAANbHICTb. Y1 1 MOXY BignoBigaTy 3a CBill KOMeHTap, KoxeH ban,
o6 MeHi noTiM Byno, Wo BiANOBICTH [...| HE BOHU [yCTaHOBU-TpaHTOLaBL|
MaloTb MEHEe NPUKPUBATK AK €KCNepTa, a 4 roToBa BiAnoBicTu. | MeHi fyxe
XOYeTbCs, Wobu Nyn eKCnepTiB Mir CTOATU CTIHOK 3a YKpPaiHCbKUM
KYNbTYPHUM GOHIOM i BiAMOBICTU 3a KOXEH CBil Han».

BoHa TakoX nigKpecntoe, Wo eKcnepTt NOBUHEH NiACUIIOBATU
penyTaLito IHCTUTYLIT, & He TATHYTU 1T BHU3.

CraHicnaB JIuTBMHOB fofaB TakoX, LLO:

«lgpeanbHMM OYTU HEMOXIIUBO, afle MOXHAa BAOCKOHAMOBATUCS |
noKpallyBaTuc. loeanbHUM ekcnepT - Le eKCrnepT, 9K, O4eBUAHO,

B CUITY CBOEI MPAKTUYHOI OiANIbHOCTI CaM He CTOITb Ha Micui. | aK
eKCrepT TeX PO3BUBAETLCA 3 POKY B PiK | BLOCKOHAOE CBOI HABUYKU».

Llen nigxig Haronowye, Wo eKcrnepT — e He CTaTyc, a NOCTIMHUIA
PO3BUTOK i camopedrekcis.



Binnosigaroun Ha nuTaHHA PycnaHn bpoHoBUMLbLKOI, MOJepaTopKa 3yCcTpiui
Hatanisa KpuBpa Brcnosmna Hanwmplue 6ayeHHs poni ekcnepra — He nuie
K paxiBLs, a ¥ K areHTa CycninbHMX 3MiH. Y 1i cnoBax ekcnepTm3a nocTae
dbopMoto coLianbHOro CiyxXiHHS:

«91 NpsIM 3Hato, YoMy § XoTina 6u, Wob B eKCnepT NPUALLAKM AKICHI Ntogu.
ToMy Lo fKiCHa eKcrnepTun3a, BCi Lie 3HatoTb, MOBTOPHOEMO AK MaHTPY,
BMJIMBAE Ha AKiCTb NPOEKTIB i Lie Bce GOPMYE KynbTypHUIM NnaHpwadbT
YKpaiHW. {1 Xouy XWUTK B KpaiHi, Ae Ler KynbTyPHUA NaHAwWadT npekpacHUi,
HacnYeHUn, ePeKTUBHUIN, HAMOBHEHUI. | AKLLO 1 TAaKMM YUHOM MOXY Ha

Lie BNAMHYTK, TO 9 BOavato B LLbOMY CBOO COLjiaNibHY BiANOBIiAaNbHICTb>.

Llen nigxig 3apa€ eTMYHY paMKy BCiK AUCKYCIi:
eKcnepT — He NULLEe TOW, XTO OLLIHIOE, a i TOW,

XTO CMiBBiANOBIfAa€E 3a AKICTb KYNbTYPMU i

MainbyTHe KpaiHu.




OnuTysaHHs ekcnepTHoro
cepenosuua 2025

Y nepiog 3 1 TpaBHa no 14epeHa 2025 poky NpoBOAMAOCSH ONUTYBAHHA eKCNepTiB
ekcnepTHUX pag @oHAy 3a NigcyMKamMm eKCrnepTHOro OLiHIOBaHHSA TPAHTOBOIO
ce3oHy 2025 poky. Y onuTyBaHHI B3anu y4yacTb 145 ekcrnepris.

3a pesynbraTamMu ONUTYBAHHA cepefHsa TPUBANICTh ONpPaLoBaHHA OLHOrO
annikauiMHOro nakeTy NPOEKTHOT 3aABKM 3a/TMLLIAETLCA HE3MIHHOKO MPOTATOM
N'aTu pokiB, a came 3-4 roguHu.

BapTo 3a3HauynTu, Wo NopiBHAHO 3 2024 poKOM HEMAE eKCNEePTIB, AKi BUTpayvanm
Ha OLIHFOBAHHS OQHOTO NPOEKTY 6M3bko 1 roanHU. HesHauyHo 36inbWwmnBCS
BiLCOTOK eKCMepTiB, AKi OLUiHIOBaNN 3asBky 6113bKo 2-X roamH. | Ha 2,8%
3pocna KinbkicTb eKCnepTiB, IKMM Ha OLiHIOBaHHSA HeobXigHO

Oinbwe 5-TM roguH.

Ckinbku ronuH y cepenHboMy BU BUTPAYANU
Ha OUiHIOBAHHS OopHi€el 3aasku?, %

26,0

5,0 3,0 8

bnunsbko 1 roguHm bnunsbko 2 rognHu

1,2 0 94 10,3




44,0

3-4 roguHu

9,0 h 70

Ba)kxko BignoBicTH, He

43,9

41,4

16,0

6,9

dikcyBaB cBilt pobounit vac

41,4
38,6
5 roguH i 6inbwe
2020 2024
m 2021 2025

m 2023

Ha iHporpadiui BinobpaxeHi OCHOBHI TPYLHOLLI, 3 AKMMU 3yCTpiYanncsa ekcneptum
nig Yac ekcnepTHOro ouiHoBaHHA. Cepef, OCHOBHUX BUKJITUKIB /19 €eKCNepTiB —
BUKOPUCTAHHSA 3aABHUKAMM LUTYYHOTO iIHTENEKTY, 3aNy4YeHHs NpodeCinHnX
rpaHTpanTepiB, a TaKOX HEBIAMOBIAHICTb MPOEKTIB 3aA4BIEHUM LiNaMm,

JIOTam i cekTOpam.

TpynHoui, 3 akumu ctukanuco ekcneptu,
nip 4Yac ouiHBAHHS, %

BrvkopucTaHHS 3aBHUKOM
WTYYHOrO iHTENeKTy

29,7

BrvkopucTaHHS 3a9BHMKOM
MOCNyr rpaHTpanTepis

26,9

[NpoekTun He Binnosiganu
Lingam i npioputeTam
nporpamu

29,0

[poekTu He BignoBiganu
3aasneHomy J1IOTy

26,2

[MpOAYKTU NPOEKTY
He BignoBiganmu
3a8BJIEHOMY CeKTopy

22,1



Mig Yac onuTyBaHHA ®oHAy Oyno BaXIMBO OTPUMATK 3BOPOTHIN 3B’A30K Bif,
eKCnepTiB WoO0 YOOCKOHANEHOro eKCNepPTHUM BifAinoM GiHanbHOro KOMeHTaps
Ta 3'1CyBaTH, IK EKCNEPTU OLIHIOTb ePeKTUBHICTb MeToaMKM eKCNepPTHOTO
ouiHtoBaHHSA. Tpeba BigMITUTH, WO 3a OCTaHHI N'ATb pokiB y 2025 poLi - HanBULL NI
BiJCOTOK 3aJOBOJIEHOCTi eKcrnepTiB MeToAMKO eKCNepTHOroO OLHIOBAaHHS, O
CBiYNTb NPO afaNTUBHICTb | akTyasnbHICTb Nigxoais QoHAy.

EdpekTusHictb Metonuku ekcneptHoro
OLUiHIOBAHHS

DuHamika ouinku Metonuku 2020-2025, %

MeTopauka edpekTMBHA Ta
200 | 290 IENGSONMENCT = Loohiedeee

2021 _ 57,0 I MeTopuka 3aranom
edeKTUBH], ane NnoTpebye

202 NCESIN 355 poonpauosars

2024 _ 33.9 - MeTonmnka HeedeKTMBHa
Ta He3pyyHa

2025 [NEEONIINNN 331 B hwe



LLle oaHa BaxnmBa TeMa, NOpYyLUEHa B ONUTYBaHHI, - e BUKOPUCTAHHA LUTYYHOIO
iHTenekTy B poboTi ekcrnepTiB. Mawxe 65% ekcnepTiB BUCTYMaOTb KATETOPUYHO
MPOTU BUKOPUCTAHHSA iIHCTPYMEHTIB LUTYYHOrO iHTENEKTY Mif Yac popMyBaHHS

diHanbHoOro koMeHTaps. BogHovac 29% — BBaxatoTb MOXIIMBUM BUKOPUCTAHHS
LLII 3a neBHMX yMOB.

Mpv uboMy Mif Yac HaB4YanbHMX BeBiHApIB eKCNepTHUI BifAIN HEOJHOPA30BO
HarosiolwyBsas, Lo BukopuctaHHa LLI nig yac HanncaHHA ekcnepTHMX BUCHOBKIB
He JOoMyCKaeThCA.

BukopuctaHHga wTy4yHoOro iHtenekry
B ekcnepTHOMY OLiHIOBAHHI, 7%

Tak, 33 YMOBM yCBiJOMNEHOTO
B BukopucTaHHa LI gk ponomixHoro
IHCTPYMEHTY

20,7
Tak, ane nuiie B OKpeMMX BMMNagKax

i3 0OOB’13KOBUM pefaryBaHHAM
64,8 pesynbTaTy NoAMHO

Hi, ue HenpunyctumMo

B |Hwe

LLlono ouiHkM BUMOT [0 CTPYKTYpY diHaNbHOro KOMEHTaps, TO HAMMEHLLNI
BiACOTOK 33,0BONEHOCTI OTpMMana BUMora LWoAo MiHiManbHoro obcsry
diHanbHOro KoMeHTaps. BaxnMBo 3a3Ha4MTH, WO BCTAHOBIEHUN

o6’em - 400 cniB - € oNTUMaNbHWUM A9 BUCBITIEHHS Ta aHani3y yCiX YOTUPbOX
po3ginis iHanbHoro komeHTaps (NpnbnmsHo 100 cnis Ha ogMH po3gin).

Takox Lie [O3BONSE 3asBHMKAM Ta cniBpobiTHMKaM QoHAY Nif 4ac NeperoBopHUX
npouenyp 4iTko chopMyBaTH 3ayBaXkeHHS Ta WAAXM NOKPALLEHHS KOXHOTO
npoekTy. NepeBaxHa BinbLIiCTb eKCNepTiB 33A0BONEHI NOTIYHICTIO,
CTPYKTYPOBAHICTIO, 3pYHHICTIO Ta 3pO3YMifliCTIO CTPYKTYpH

biHanbHOro KOMeHTaps.




Hackinbku Bu 3anosoneHi ctpykTtypoio
$diHanbHOro komeHTaps za
HACTYNHUMMU NnapamMeTpamu, %

JIorivHiCTb, CTPYKTYPOBAHICTb

o se 379 62 1]

3pYYHICTb, 3pO3yMinicTb

S ses 34,5 69 1

O6csr MiHiManbHOro KOMeHTaps

S 3 37,2 138 69 X

B [lyxe 3apoBoneHun 4 3 2

B 3o0BciM He3apgoBoneHun M Baxko BignoBicTu

YcTaneHoto npaktnkoro PoHay € onnUTyBaHHA 3a9BHMKIB MiC/IA €KCMNepTHOro
ouiHioBaHHS. ONUTyBaHHA 3asBHWMKIB Byno 3fiicHeHo B nepiof 3 21 ntotoro no 17
TpaBHa 2025 poky. Y4acTb B ONMUTYBaHHI B3a510 98 pecnoHpeHTiB. BapTo 3a3HaunTy,
LLLO MOKa3HWMKKM, OTPUMaHi npu BuBipui MeHwwe 100, He € CTIMKMMM | MOBUHHI
pO3rnafaTUCh AK rinoTEeTUYHI.

3anBHMKAM Takox Byno NOCTaBNEHO NUTAHHA NPO PiHaNbHUIN KOMEHTap ekcnepTa.
MepeBaxHa 6inbwicTb 3a8BHUKIB (64,3%) 3a3Ha4MNN, WO €KCNEPTHUIN BUCHOBOK
[03BOJIMB NMOTMAHYTU Ha NMPOEKT «3i CTOPOHM» Ta 3BaXXEHO OLLIHWUTK MOTO

nepesaru Ta HefloMiKM.

HeBenwuka yactnHa onutyBaHux (12,2%) Bkasanu, WO KOMeHTapi MiCTATb Onuc
nuwe nepes.ar, 6e3 akLeHTy Ha Hefonikax, abo HaBnakk — NPO He[oikKM
HanMcaHo, a Npo nepesaru 3abynu.

IHwWa X YacTmHa 3asBHUKIB (11,2%) Bignosina, WwWo koMeHTapi 6ynun HeJoCTaTHLO
iHbopMaTMBHUMKM abO He flaBany MOXIIMBOCTI rMMOLLIe NpoaHanisyBaTh NPOEKT.

Lli maHi nigkpecntooTs, WO AeTanbHWUi i 36anaHcoBaHWM GiHaNbHMA KOMEHTap
3aNMLLIAETHCA OfIHIED 3 HAMBINbLW LiIHHUX YacTUH pOOOTKN ekcnepTiB.



BucsiTheHHs1 cUunbHUX Ta chabkux ctopiH
npoekty y diHanbHomMy komeHTapi, %

3BOPOTHIM 3B'A30K Bif 3a9BHUKIB

Tak, eKCnepTHUM KOMeHTap
N03BOJIMB MOMNAHYTU Ha MPOEKT
«3i CTOPOHM» Ta 3BAXKEHO OLIHUTU
MOro nepesaru Ta HeoNiku

Tak, 3po3yMino, aKki He[oniku
MPOEKTY, ane He 3pO3yMino,
AKi nepesaru

Tak, 3po3yMino, aki nepesaru
NPOEKTY, ane He 3po3yMino,
AKi HeJoNiKK

Hi, ekcnepTHU KOMeHTap He Ja€
MOXJTMBOCTI 3pO3yMITH Lie

B lHwe

Min yac aHanisy oTpuMaHuMx BignoBifgen Bif 3asBHUKIB Oyno npoeeneHo
MOPIBHSAHHSA LWOJO PiBHS 3340BONEHOCTi diHaNIbHUM KOMEHTApPEM Y PO3pi3i

N'ATW pokiB. NO3NTUBHUM € TON PaKT, WO 3a[0BONEHICTb PiHANBHUM KOMEHTapeM
3pocna go 64,3% nopiBHaHO i3 53,2% 3a 2024 pik. Lle Bka3ye Ha 3pOoCTaHHS
L0BipM 3a89BHUKIB [0 NpOLEeCy OLiHIOBaHHSA Ta NO3UTUBHE CMIPUNHATTH

Haf,aHOro 3BOPOTHOTO 3BA3KY.



PiseHb 3anosoneHocTi 3aaBHUkiB diHanbHUM
komeHTapem y po3pisi 5-tu pokis

2020 58.0 %
2021 62.0 %
2023 73.3 %
2024 53.2 %
2025 64.3 %

3a pe3synbraTamMu ONUTYBaHHA eKcrnepTiB 3a3HaumMmo, wo y 2025 poui s
NopiBHAHHI 3 2024 pokoM 36inbwmnnacs KinbkicTb 3asBOK BUCOKOI IKOCTI,
HaTOMICTb 3MEHLUMNACA KiNbKICTb 3a9BOK CepefHbOl Ta HNU3bKOT AKOCTI.

Akictb npoekTHUX 3aaBok, %

6,1 9,4 6,2
Husbka
68,9 74,3 71,0
CepepHs
e ma B -
2023 2024 2025

OpHUM i3 BaXJIMBMX HOBOBBELEHb Y FPaHTOBOMY ce30Hi 2025 poky byno
oboB’a3KkoBe cniBpiHaHCYyBaHHA Ans gesakux nporpam 1a JIOTiB. OnuTyBaHHS
3aIBHMKIB MOKa3ano pi3He CNPURHATTA Li€i 3MiHW: gns 6araTbox 3asBHUKIB Lie
CTano CTUMYNIOM AN BiNOBIAaNbHILLOro NnaHyBaHHN GOXETY, MPOTE OKPEMI
PECNOHAEHTM 3a3HAYMNK, LLIO MeXaHi3M cniBdiHaHCYBaHHS NoTpebye
LO0ATKOBUX PO3’'ACHEHD.



HosoBBeneHHs wono o6os'azkosoro
cnispiHaHcyBaHHA, 7%

17,6
36,0
eKcrnepTu 3aBHUKM
- KopucHe H.OBOBBe,EI,eHHS'-l, aKe HekopucHe B lhwe
HOBOBBEAEHHS Hi Ha LLO He BNNMBAE HOBOBBEA,EHHSA

OkpeMo BapTo 3a3Ha4nTH, Wwo y 2025 poui KinbKicTb 3BepHEHb Bif 3a59BHUKIB
LLOAO OLiHIOBAaHHSA eKCnepTaMmn NPOEKTHUX 3afBOK 3aINLLAETLCA CTabinbHO
Masnoto B MOPIBHAHHI 3 NonepeaHiMM rpaHTOBUMUM pokaMu. Lle Bkasye Ha
NoKpaLleHH:A KOMYHikaLii DoHAy 3 3a9BHMKAMM, 30KpeMa T/lyMavyeHHA
npouenypu eKkCnepTHOro oLiHoBaHHS Ta GOpPMYyBaHHS penTUHIoBoro bany.

I'Ionpu ue, BCe X BapTo BMniHMTM OCHOBHi TeMHU 3BepHEeHb
3afBHUKIB Ao (DOH,[I,Y nicns eKcrnepTHoro OLI,iHI'OBaHHﬂt

3a9BHMKM 3a3HAYatOThb NPO KApPAUHANBHO Pi3Hi BIATYKM B OOHIN MPOEKTHIN
3asBUi Wopao 36anaHcoBaHOCTI Ta BiAMOBIAHOCTI KOWTOpPUCY | poboyoro
nnaHy;

LesaKi 3a9BHMUKM BKa3ytoTb, LLLO KOMEHTap ekcrnepTa AEMOHCTPYE HEMOBHOTY
po3rna4y annikauinHoro naketa (HasBHICTb/BIACYTHICTb [OAATKIB,
TBEPOXKEHHS MPO BiACYTHICTb NeBHOI iHPopMaLlii, aky Hacnpasgi byno
3a3HaYeHO 3afBHMKOM, TOLLO).

MopyLeHiy 3BepHEHH:AX NpobneMu MatoTb TPUBANUIA XapakTep i Oynu BUHeCeHi
Ha OOroBOpeHH$s B paMkax NaHenbHoI AUCKYcii: «<EkcnepTHe ouiHoBaHH: 6e3
TpaBM: [OBipa MiX 3afBHMKaMK Ta eKcrepTtamm».



Y 2025 poui nopiBHAHO 3 2024 pOKOM He3HaYHO 3MEeHLLMNACA KiNbKiCTb
eKCcneprTiB, aKi BUCTYNMatOThb 3a NIATPUMKY OOTPUMAHHA MPUHLMMY aHOHIMHOCTI
eKcnepTHMX BUCHOBKIB (51,7% Ta 52% BiANOBIAHO).

HE aHoHiMHicTb ekcnepTHUX BUcCHOBKIB
(ekcneptu)

37,2

OuHamika 2023-2025, %

2023 B 354 E

2024 @B 322 INSZONIIEE
2 BB w2z IESEIED

B MosutmeHo || HeratmeHO HenTtpanbHo B !3a>|<|<o BiAnosicTn/
iHWe

HaTtoMicTb 51% 3adBHMKiB DOHAOY NO3UTUMBHO CTaBNATLCA OO CKACyBaHHSA

aHOHIMHOCTI eKCnepTHUX BUCHOBKIB. [1ns 3abe3neyeHHs koMmbopTy Ta

YHUKHEHH$ nybniyHoro TMcky Ha ekcnepTiB DoHA NPOJOBXYE

NiATPMMYBaTW aHOHIMHICTb OLIIHOK.



HE aHoHiMHicTb ekcnepTHUX BUCHOBKIB
(zaasHuku)

B NosutueHo

HeratueHO

32,7
| HewntpanbHo

B Hwe

O6OB'13KOBUM MUTAHHAM OMUTYBAHHA € PiBEHb AKOCTi KOMYHiKaLlii 3 eKCNepTHUM
Binainom ®onpy. lNMopisHAHO 3 2024 pokoM, BiACOTOK 3a[J0BONEHOCTI AKICTIO Takol
KOMYHiKauii 3pic. 3rifHO 3 aHaniTMYHUMK faHUMK, Y 2025 poui Len NoKasHUK
nocifae gpyre micue cepef, HaMBULLMX 3HAY€Hb 32 OCTAHHI N'ATb POKIB, WO
CBig4MTbL Npo cTabinbHe NOKpaLLeHHs B3aEMOLAIT Mix ekcnepTamm Ta

eKCnepTHUM Big4iNoM.

40

—
| h

12

B [yxe Brcoka 4 3 | 2 |P 3oBciMHM3bKa



NepcoHaAnNbHU pEeHUTUHT

ekcnepTa ’ . ‘

Y Mexax nifroToBku LWOPIYHOI 3BITHOCTI WOA0 NiAcyMKiB poboTh ekcnepTis, a
TakoX 3afns 3abe3neyeHHs Npo3opoi Ta ebeKTUBHOI CUCTEMN POPMYBaHHS
CK/apy ekcnepTHUX paf BaXJIMBUM € BU3HAYEHHS NEPCOHANIbHOTO PENTUHTY
A9 KOXHOTO 3 eKCMnepTiB.

KpwuTepii ons BU3Ha4YeHHA NepCoOHanbHOro PENTUHTY eKcrepTa BKJIFoYatoTh S
po3ginis Ta 31 kputepin BignosigHo o fopatky 2 [NonoxeHHs npo KoMicito 3
nobopy Ta opraHisadii poboTu ekcnepTiB eKCNepTHUX pag YKpaiHCbKOro
KynbTypHOro dooHAy, 3aTBepaxeHoro Hakasom ®oHpay Bif 25.11.2024 N° 100.

Y rpaHTOBOMY ce30Hi 2025 poKy OLiHIOBAHHSA MPOEKTHUX 3a9BOK
3pincHosanu 184 ekcneptw.

Ockinbkn obpaHHs ekcnepTis ekcnepTHUX pag PoHAy 3AiINCHIOETLCA CTPOKOM
Ha [iBa POKU, LLbOrOPiY4 MAaEMO MOXJIMBICTb MOPIBHATU MOKA3ZHUKW NEPCOHANIbHOTO
PENTUHIY eKCNepTiB, AKi 34iMCHIOBaNM OUiHIOBaHHA B Nepiof 2024-2025
rPaHTOBUX POKIB.

BapTo Big3Ha4YMTK 3pOCTaHHA MOKA3HMKa, WO BiAMNOBIAAE PIBHIO «Y MOBHIN MIpI
BMKOHaHI yCi KpuTepii po3giny» ta ctaHoBuTb 30% y 2025 poui B NOPIiBHAHHI 3
25% y 2024 poui. MoxeMOo npunycTuUTy, WO AOCBIL €KCNEPTHOro OLiHIOBAHHS

nonepenHLOro poky MaB MNO3UTUBHUM BIMJIMB | MiABULLMB AKICTb €KCMePTHOI
poboTn. CnocTepiraeMo NokpaLleHHs NokKasHMKA, Lo BiAMOBIAAE PiBHIO
«4aCTKOBO BMKOHaHi KpuTepii po3ainy», 3 61% y 2024 poui no 58% y 2025 pou,.
BigcoTtok ekcrnepTis, WO BiAMNOBIAAOTL PIBHIO «Bil3HAa4Y€HO BaroMi Ta CUCTeMaTUYHI
NMOPYLUEHHA KpUTEPIiB pO3Ainy», Ma€ TaKOX NMNO3UTUBHY OMHAMIKY 0O 3MEHLLUEHHS
Ta cknapae 12% y 2025 poui B nopiBHAHHI 3 14% y 2024 poui.

AHarni3 okpeMunx po3finis NEpCoHaNibHOrO PeUTUHIY eKcnepTa LEMOHCTPYE
NoKpaLeHHs NMoKasHWKiB po3finis «MeToanka eKCrnepTHOro OLiHOBaHHA»,
«TepMiHM eKcrnepTHOro OLiHIOBaHHA» Ta «KOMYHiKaLisa» B MOPIBHAHHI 3
nokasHukamm 2024 poky. lNokasHuku posginy «DiHanbHWU KOMeHTap»
3anunwwaoTbCsa NPUBAN3HO Ha TOMY X PiBHI, LLO i MMHYNOPIiYHi. BogHouvac
Bil3HAYAOTbCH HE3HAYHI MOTipLUIEHHS NOKa3HWKIB po3ainy «[JobpoyecHicTb.»



3BepTaeMo yBary: if, 4ac BM3Ha4YeHHA NepCcoHaNibHOro penTUHIy ekcrnepTa
KoMicis He aHani3ye 3MiCT Ta aprymMeHTauito eKCrnepTHOro BUCHOBKY, a
3[INCHIOE NepeBipKY BiAMOBIAHOCTI OiANIbHOCTI eKCrnepTiB npouenypi
€KCMepTHOrO OLiHIOBAHHS, YNHHIN HOPMATMBHO-NPaBoOBiN Ha3i, a TakoX
BCTAHOBJIEHUM npouenypam i npasunam OoHay.

AHani3 cekTopiB kynbTypu Ta MmucTeyTs

BCbOro BCbOro Y NOBHIK Mipi uvactkoso Bin3HA4yeHo Baromi

OLiHIOBAHHS ouiHloBanu BukoHaHi BukoHaHi TAa CUCTEMATUUHI

3nificHioBanu ekcnepris yci kpuTtepii kpuTepii NOpYLIEHHS

184 ekcnepTtu B cekTopi posniny po3niny kputepiis

po3niny

f/:;)clziz:ﬁo 15 5 ekcneptis / 33% 9 ekcneptis / 60% 1ekcnept / 7%
f}ﬁ!?g::‘:o 24 6 excneprtie / 25% 15 ekcnepris / 63% 3 ekcnieptn / 12%
Zﬁ?:j&ﬁiﬂwe 37 11 exkcneptie / 30% | 21ekcneptis / 57% 5 ekcnieptie / 13%
neppopmMaTnBHe 22 5 ekcneptis / 23% 15 exkcnepTiB / 68% 2 excneptn / 9%
Ta CUEHiYHe
g’;ﬂﬁ;‘g 38 13 ekcnepris / 34% | 20 excneptie / 53% | 5 excneprie / 13%
QLITSE;;YPHa 20 7 excneptis / 35% 11 excneprtie / 55% 2 ekcneptn / 10%
EEZZTFT/I[;:E iTs,uyCTpiT 28 8 excneprtie / 28% 15 ekcnepTtiB / 54% 5 excneptu / 18%
i":t:gsan" 184 55 excneprie / 30% | 106 excneprtis / 58% | 23 ekcneptun / 12%




AHani3z po3ninisa nepcoHanbHOro

peiTUHry ekcnepra

BCbOro
OLiIHIOBAHHS

3npificHI0OBaNU
184 ekcneptu

Y NOBHI Mipi
BukoHaHi

yci kputepii
posniny

uactkoso
BukoHaHi
kpurepii
posniny

Bin3HA4yeHo Baromi
Ta cUCTeMAaTUUHI
MopYyLEeHHS
kpurepiis

po3niny

1. DobpouecHicTb

158 ekcneprtis / 86%

22 excneptis / 12%

4 excneptv / 2%

2. MeTopuka
eKcrnepTHOro
OLiHIOBAHHSA

89 ekcneprtis / 48%

82 excneptn / 45%

13 ekcneptn / 7%

3. DiHanbHUM
KOMeHTap

29 excnieprtie / 16%

120 excneprtie / 65%

35 ekcneprtie / 19%

4. TepMiHu
eKcrnepTHoro
OLiHIOBAHHS

137 ekcneprtis / 75%

39 excneprtie / 21%

8 excrieptn / 4%

5. KomyHikauis

104 excneprtie / 56%

64 excneprtis / 35%

16 ekcneptis / 9%




